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Nosthoff

Hermann

I.  Ausbildungen

Studium der Psychologie an der Universitat Osnabrick, Diplom-Psycho-
loge; Studienschwerpunkt: Arbeits- und Organisationspsychologie, 1993

Kompetenzenbilanz-Coach bei PerformPartner, 2013 - 2014

Lizensierter KODE-Berater und -Trainer zur Kompetenz-Diagnostik, TfP
Regensburg, 2013

Systemisches Coaching, WiBK Paderborn, Prof. Dr. E. Kdnig, 2012

NLP Practitioner, Institut fUr systemische Kommunikation & Veranderung,
Dr. Rupprecht Weerth, 2002

Il.  Berufserfahrung

1999 —-dato  Gesellschafter und Geschaftsfihrer der

1997

1995

1993
1991

Soencksen & Teilhaber GmbH

Geschaftsgebietsleiter Sozialversicherungen bei der Kienbaum
Unternehmensberatung GmbH, Dusseldorf

Seniorberater und Projektleiter, Fachverantwortung fir Metho-
den empirischer Sozialforschung, Personalbedarfsermittiung

Einstieg als Fachberater

—-1993  Studienbegleitende Tatigkeit in verschiedenen Projekten des o6f-
fentlichen Sektors der Kienbaum Unternehmens-beratung
GmbH als DV- und Methodenspezialist
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lll. Arbeitsschwerpunkte, Projekte

e Beratung

Entwicklung und Implementierung von Controllingansatzen (KLR, Balanced
Scorecard, Kennzahlensysteme, Personalcontrolling)

Umfassende Reorganisationsmafinahmen (Neustrukturierung von Aufbau-
und Ablauforganisation, Personalbemessung, Leitbildentwicklung, FGh-
rungsleitlinien usw.) in projektleitender Funktion

Konzeption und Entwicklung von DV-gestitzten und fortschreibungsfahi-
gen Personalbedarfsberechnungen

Aufgaben- und Stellenbewertungen, Gutachterliche Stellungnahmen

Entwicklung von DV-Konzepten und -Strategien zur Optimierung der Auf-
gabenwahrnehmung

Durchfihrung psychologischer Arbeitsanalyseverfahren im Hinblick auf Hu-
mankriterien und Effektivitat

e Begleitung

Konzeption und Begleitung bei der Einfihrung von Zielvereinbarungssyste-
men

Erarbeiten von Personalentwicklungskonzepten u. a. mit FGhrungsleitlinien,
Fortbildungskonzepten fir FGhrungskrafte/Mitarbeiter/-innen

Ausbildung von Schulleitungen und schulischen Steuergruppen im Rahmen
~Selbststandige Schule NRW"

Begleitung von Digitalisierungsprozessen
Begleitung bei der Einflhrung e-Government (systematische GPO)
Einfuhrung von QM-Systemen, Implementierung von Qualitatszirkeln

Methodische Begleitung (Entwicklung von Instrumenten, Stichprobenbe-
stimmung, Auswertungsdesign und statistische Auswertung)

» Befragungen

Konzeption und Durchfihrung von 360° Feedback- und Fihrungsfeedback-
prozessen

Konzeption und Durchfihrung von Mitarbeiterbefragungen mit intensiver
Nachbereitung (Prasentationen, Workshopdesigns)

Entwicklung und Durchfihrung von Kunden- und Versichertenbefragungen
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o Komplexe Moderationen, Workshops, Veranstaltungsreihen

Veranstaltungen mit FGhrungskraften zur Optimierung von Fihrungsinstru-
menten, FUhrungsverhalten und Zusammenspiel unterschiedlicher Fih-
rungsebenen

Konzeption und Durchfihrung von Workshopreihen zur systematischen Er-
arbeitung von Optimierungspotenzialen

o FUhrungskraftefortbildung

Konzeption und Trainings fir die FUhrungskrafte im Bereich FGhrung, Tea-
mentwicklung, Veranderungsmanagement, Managementmethodik (Ver-
waltungsmodernisierung, NStM, Controlling, GPO, Personalentwicklung,
MVG), Gesprachs- und Verhandlungsfihrung, Mitarbeiter-Vorgesetzten-
Gesprach, Konfliktmanagement, Projekt- und Beschwerdemanagement,
Moderation von Qualitatszirkeln, Qualitatsmanagement, Projektmanage-
ment, Workshops leiten und gestalten

Entwicklung von digitalen Fortbildungsformaten

o Multiplikatoren- und Trainerausbildung

Konzeption und DurchfGhrung von Multiplikatoren und Moderatorenausbil-
dungen fur unterschiedliche Aufgabenstellungen (5 - 40 Tage) inkl. und Su-
pervision

e Coaching

Konzeption und Durchfihrung von Coachingausbildungen mit sechs Modu-
len und 20 Tagen fir 38 Gruppen Fortbilder an den ZfsLs NRW seit 2011 bis
heute fortlaufende Begleitung und Weiterentwicklung der Formate

Coaching von Geschaftsfihrung in Fusionsprozessen (Strategieworkshops,
Entwicklung und Bewertung von Szenarien)

Begleitung von OrganisationsentwicklungsmafRnahmen (Team-Coaching
von internen Projekt- und Lenkungsgruppen)

Einzelcoaching fUr FUhrungskrafte bei der Bewaltigung strategischer und
personeller Problemstellungen

Prozessbegleitung/Coaching schulischer Steuergruppen
e Teamentwicklung
Organisatorische Begleitung bei der Einfihrung von Teamarbeit
Teamentwicklung fur FGhrungsteams
Konfliktmoderationen

o Rekrutierungsverfahren und Assessment-Center auf Ebene GF und AL
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IV. Auftraggeber (6ffentlicher Bereich)

Internationale Institutionen, Bundes- und Landesbehorden
e Bundesministerien und -behorden
- Arbeit und Soziales (BMAS), Bonn/Berlin
- Wirtschaft und Energie (BMWi) Bonn/Berlin
- Bildung und Forschung (BMBF) Bonn/Berlin
- Wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (BMZ)
- Familie, Senioren, Frauen und Jugend (BMFSFJ)
- Finanzen (BMF) Berlin
- Bundesnetzagentur (BNetzA), Eisenbahn-Bundesamt (EBA)
e Finanzministerium
- Baden-Wirttemberg
- Mecklenburg-Vorpommern
- Nordrhein-Westfalen
e Deutsche Bundesbank (2017-2018 und 2020-2024)

e MSGIV Brandenburg

e Oberfinanzdirektion NRW

e LfSt Rheinland-Pfalz, LfF Rheinland-Pfalz

e Fortbildungsakademie des Innenministeriums des Landes NRW
¢ Innenministerium Sachsen-Anhalt

e Justizministerium des Landes NRW

e Alexander von Humboldt-Stiftung

e Deutsche Bibliothek

e Geologischer Dienst NRW

e MIK NRW Staatskanzlei NRW, MAGS NRW, MURL NRW
e Wasser- und Schifffahrtsverwaltung des Bundes

e Landschaftsverband Westfalen-Lippe

Kommunaler Sektor
e Kreise: Hersfeld-Rotenburg, Oberbergischer Kreis, Herford, Nordfriesland,

Grafschaft Bentheim
e Stadte: Wetzlar, Sprockhovel, Osnabrick, Lage, Gutersloh, Bad Bentheim,
Lingen, Disseldorf, Potsdam

e PROSOZ GmbH
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Auftraggeber im Bildungskontext

Ministerium fir Schule und Bildung NRW (MSB)

Niedersachsische Landesinstitut fur schulische Qualitatsentwicklung (NLQ)
QUA-LiS NRW, LiGa NRW

RuhrFutur gGmbH

Bezirksregierungen Minster, Kéln und Disseldorf

Schulmanagement NRW

Ruhr-Universitat Bochum, HS Bochum, HSG Bochum

LVR-Zentrum fir Medien und Bildung

Deutscher Akademischer Austauschdienst (DAAD)

Ortenaukreis — Staatl. Schulamt Offenburg

Bildungsregionen Kdln, Krefeld, Minster, Bonn, Herford, Soest, Hoch-
sauerlandkreis, Duisburg,

Lehrkrafteakademie Hessen

IfBQ Hamburg

Sozial- und Rentenversicherungstrager / Krankenhauser

Deutsche Rentenversicherung
- Bund-Berlin

- Baden-Wirttemberg

- Nord - Lubeck/Hamburg/Neubrandenburg
- Mitteldeutschland - Leipzig

- Oldenburg-Bremen

Berufsgenossenschaft Holz und Metall (BGHM)

SVLFG
Landwirtschaftliche Sozialversicherung Oldenburg-Bremen, Sozialkasse
GerUstbau, Hamburg Minchener Ersatzkasse, Kaufhof BKK

Marienhospital Bottrop

Kammern und Verbande

Deutscher Industrie- und Handelstag (DIHT)

Deutscher Verein fur o6ffentlich und private Firsorge e.V.
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